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FSN Capital ernennt Moritz Hafner zum Partner — Ausbau der
DACH-Aktivitaten konsequent fortgesetzt

Miinchen, 05. Mdrz 2026 - FSN Capital, eine der filhrenden nordeuropéischen Betei-
ligungsgesellschaften mit mehr als vier Milliarden Euro verwaltetem Kapital, ernennt
Moritz Hafner zum Partner. Mit der Berufung starkt FSN Capital gezielt das Partner-
team in der DACH-Region und tragt der wachsenden Bedeutung des Standorts Miin-
chen innerhalb seiner Investmentstrategie Rechnung.

FSN Capital ist eine fihrende nordeuropéische Beteiligungsgesellschaft mit Standorten
in Oslo, Stockholm, Kopenhagen und Munchen. Seit der Grindung im Jahr 1999 investiert
FSN Capital Uberwiegend mehrheitlich in mittelstandische Unternehmen in Skandina-
vien und der DACH-Region mit einem EBITDA zwischen 10 und 100 Millionen Euro. Der
Fokus in der Zusammenarbeit mit aktuell rund 30 Portfoliounternehmen liegt auf nach-
haltiger Wertschopfung, operativer Exzellenz und verantwortungsvollem Unternehmer-
tum.

Moritz Hafner hat Volkswirtschaftslehre in Harvard und Oxford studiert. Seine Karriere be-
gann der deutsche und Schweizer Doppelbulrger 2011 bei Goldman Sachs in London und
spater in New York, bevor er in den Private-Equity-Bereich wechselte. Teamorientierung
und Leistungsdisziplin, die er unter anderem im Rudersport entwickelte, pragen seinen
beruflichen Ansatz bis heute. Seine internationale Ausbildung und Transaktionserfahrung
verbindet Hafner mit einer ausgepragten Leidenschaft flir mittelstandische Industrie- und
Technologieunternehmen. Seit dem Jahr 2020 ist er Teil des Minchner Teams von FSN
Capital und hat in dieser Zeit maBgeblich zur Entwicklung des deutschen und internatio-
nalen Portfolios beigetragen. Als Dealmaker war Hafner unter anderem mitverantwortlich
fur die Investments in TASKING, Backer Gortz und ilionx sowie fur strategische Add-on-
Akquisitionen bei Ecovium, BoldR und Adragos. DarUber hinaus begleitet er Portfolioun-
ternehmen intensiv in der operativen Weiterentwicklung — insbesondere Adragos Pharma
sowie die Swash Group.

Als Partner wird Hafner weiterhin aktiv Transaktionen verantworten und die Portfolioun-
ternehmen von FSN Capital eng begleiten. Zudem Ubernimmt er den Lead fur den Invest-
mentsektor Industrial Technology.

Hafner steht bei FSN Capital fur einen stark operativ gepragten Investmentansatz. Er ver-
bindet analytische Tiefe in der Bewertung von Geschaftsmodellen mit einem hohen MaB
an Empathie fur unternehmerische Situationen und Management-Teams. Diese Kombi-
nation ermaéglicht es ihm, Unternehmen nicht nur strategisch zu durchdringen, sondern
gemeinsam mit den Verantwortlichen vor Ort effizienzsteigernde MaBnahmen umzuset-
zen und sowohl operativ wie wirtschaftlich starker aufzustellen. Haufig arbeitet er daflr



FSN

CAPITAL

mehrere Tage direkt in den Portfoliounternehmen, um Prozesse, Strukturen und Wert-
schopfungsketten von Grund auf zu verstehen und aktiv weiterzuentwickeln.

Robin Murer, Co-Managing Partner und DACH-Verantwortlicher von FSN Capital, sagt:
»Wir freuen uns, Moritz als ersten Partner in unserem Munchner Buro befordern zu kon-
nen. Moritz vereint exzellente Transaktionskompetenz mit echtem Unternehmergeist. So
hat er entscheidend zum Erfolg unserer Investments beigetragen und wir freuen uns, dass
er dies in nun noch verantwortlicherer Position fortsetzen wird.”

Moritz Hafner: ,,Unsere Investoren, wie zum Beispiel Pensionskassen, verlassen sich auf
den Erfolg unserer Investments. Gerade in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten ist es
mir wichtig, ein tiefes operatives Branchenverstandnis aufzubauen, die richtigen Hebel
zu setzen und verantwortungsvoll zu investieren. Mich intensiv in die Themen einzuarbei-
ten, sie wirklich zu verstehen und daraus gemeinsam neue Potenziale zu entwickeln,
macht mir groBe Freude. So mdchte ich den Erfolgskurs von FSN und seinen Portfolioun-
ternehmen engagiert weiter vorantreiben.”

Uber FSN Capital

FSN Capital, eines der fuhrenden nordeuropéischen Beteiligungsunternehmen, wurde 1999 gegriindet und
hat vier Blros in Oslo, Stockholm, Kopenhagen und seit 2017 auch in Munchen. Die vier von FSN Capital
beratenen Fonds haben mehr als vier Milliarden Euro under Management; flr den jungsten Fund VI wurden
1,8 Milliarden Euro fur Beteiligungen in Skandinavien und der DACH-Region eingeworben. Die Fonds tatigen
Mehrheitsinvestments in wachstumsorientierte Unternehmen, um sie beiihrem weiteren Erfolgskurs zu un-
terstitzen und sie noch nachhaltiger, kompetitiver, internationalisierter und profitabler aufzustellen. Das
mehr als 90-kodpfige Team von FSN Capital (davon 25 in Munchen) verpflichtet sich getreu dem Motto “We
are decent people making a decent return in a decent way” dazu, verantwortungsvoll zu investieren, und
marktfihrende Renditen zu erzielen. Zu den aktuellen Portfoliounternehmen in Deutschland zahlen u. a.
Adragos Pharma, BoldR, Backer Gortz, Ecovium, impreg, Lobster, Swash Group und TASKING. Mehr Infor-
mationen unter www.fsncapital.com.
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