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Nach der Ubernahme von EMS Factory investiert Alliance Electronics in
TXCube, um sein technisches und industrielles Know-how in Europa zu
starken und wird dabei von Waterland Private Equity unterstuitzt

Alliance Electronics, eine filhrende Gruppe im Bereich Elektronikdesigh und -fertigung, gibt die
Ubernahme von TXCube, einem Spezialisten fiir Konstruktion und Fertigung kompletter
elektronischer Produkte, bekannt. Die Ubernahme schlieBt an den Kauf von EMS Factory, einem
Spezialisten fir Rapid Electronic Prototyping, an. Diese doppelte strategische Integration, die von
Waterland Private Equity unterstiitzt wird, erméglicht es Alliance Electronics, sein Angebot an
werthaltigen Dienstleistungen und seine Position als fiihrende Industriegruppe in Europa zu
starken.

TXCube wurde 2009 von Elisabeth Partouche und Daniel Mawas gegriindet. Der franzosische Spezialist
fur die Entwicklung und Fertigung von Elektronikprodukten soll im Jahr 2024 einen Umsatz von uber 12
Millionen Euro erzielen. Mit seinem Expertenwissen in den Bereichen Elektronik, Mechanik, eingebettete
Software und ,,Design-to-Cost“ zahlt das Unternehmen groBe Konzerne des CAC40 zu seinen Kunden,
zudem mittelstandische Unternehmen und Start-ups in Frankreich, Europa und daruber hinaus.
Elisabeth Partouche sieht in diesem Zusammenschluss einen wichtigen Schritt in der Entwicklung von
TXCube: ,,Die von der Alliance-Gruppe unter den Labels ,Made in Europe‘ und ,Made in France’
bereitgestellten Produktionskapazitaten werden es uns ermdéglichen, unseren Kunden gréBere Volumina
anzubieten und so unser Wachstum zu steigern. Neue Made in France-Projekte sind bereits in der
Startphase!“

Die Ende Juli Ubernommene EMS Factory ist ein Unternehmen aus Bordeaux, das sich auf schnelle
Online-Prototypenherstellung spezialisiert hat. Das 2015 von Pierre-Yves Sempere und Damien Michaud
gegrundete Unternehmen beschaftigt 20 Mitarbeitende und zeichnet sich durch seine technische
Expertise und seine Fahigkeit aus, in sehr kurzen Fristen komplexe Prototypen von Kabelstrangen und
Leiterplatten herzustellen. EMS Factory unterstitzt groBe Industriekonzerne, mittelstandische
Unternehmen, Forschungszentren und Startups bei hochkomplexen Projekten in Frankreich und ganz
Europa. Damien Michaud, der das Unternehmen weiterhin leiten wird, kommentiert: ,,Die Strategie von
Alliance und die Ressourcen, die wir flir unser eigenes Wachstum gewinnen, begeistern mich ebenso wie
die Méglichkeit, den Kunden von EMS Factory Kapazitaten flr die Fertigung gréBerer Serien anzubieten.“

Diese sechste und siebte Transaktion sind ein weiterer bedeutender Schritt in der Entwicklungsstrategie
von Alliance Electronics, die es dem Unternehmen ermoglicht, einen Umsatz von fast 150 Millionen und
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eine EBITDA-Marge von uber 15% zu erreichen. Die Gruppe strebt an, bis 2026 einen Umsatz von 300
Millionen Euro zu erzielen.

Damien Rossignon, Prasident von Alliance Electronics, kommentiert: ,Diese Ubernahmen sind ein
wichtiger Meilenstein, um unser Angebot im Bereich der Auftragsfertigung mit wertschépfenden
Dienstleistungen fiur unsere Kunden zu vervollstandigen. Die nahtlose Verknupfung von Design,
Prototyping, Industrialisierung und Serienproduktion erméglicht es uns, unseren Kunden einen ,,One-
Stop-Shop“ anzubieten. Dies verkirzt deren Markteinfliihrungszeiten, optimiert die Produktionskosten
und verbessert die Qualitat. Wir freuen uns darauf, all diese Synergien gemeinsam mit den Teams von
TXCube und EMS Factory zu nutzen®.

Alliance Electronics mit Sitz in Rosheim im Elsass ist ein fihrendes Industrieunternehmen, das sich auf
Dienstleistungen im Bereich Design, Prototyping und Herstellung von Baugruppen flur Leiterplatten in
kleinen und mittleren Serien flr internationale Kunden spezialisiert hat. Die Gruppe verfugt nun Uber 9
Standorte in 4 Landern: Frankreich als Hauptsitz sowie Portugal, Belgien und Tunesien.

Die Grinder von EMS Factory und TXCube investieren gemeinsam mit Waterland Alliance Electronics-
Gruppe, ebenso wie Andera Croissance, die seit dem Owner Buyout (OBO) vor drei Jahren Aktionare von
TXCube waren.

»Mit diesen beiden neuen Kompetenzen erweitert die Alliance Electronics-Gruppe ihre
Wertschépfungskette und ihr Angebot an technologischen und industriellen Dienstleistungen. EMS
Factory starkt das Prototyping-Geschéaft und bietet gleichzeitig neue Geschéftssynergien, wahrend
TXCube den Status von Alliance als Konstrukteur und Fertiger elektronischer Systeme durch die
Bereitstellung neuer und schlusselfertiger Komplettlbsungen starkt”, sagt Louis Huetz, Partner bei
Waterland.

Team

EMS Factory
e Investor: Waterland

o Louis Huetz
o Xavier Rehman Fawcett
o Martin Pimont
o Chloé Brandt
e Kaufer: Alliance Electronics
o Damien Rossignhon
o Armel Fourreau
o Laurence Chiesa
o Alexandre Gressler

e Rechtsberatung der Kaufer: Chaintrier Avocats: Thibaud Forbin
e Rechtsberatung der Kaufer: Linklaters: Florent Mazeron, Julie Bailly
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o Geschaftsprufung: Deloitte Monitor: Marc Becker, Nicolas Vignolles
e Finanzprufung: KPMG: Mathieu Schohn

e Rechtsprufung: KPMG Avocats: Audrey Ditsch-Antoine

e Soziale Prufung: KPMG Avocats: Camilla Spira

e Steuerprufung: KPMG Avocats: Patrick Glebocki

e Finanzierung: LCL: Dirk Weinand

e Rechtsberatung Verkaufer: Menlo Avocats: Samuel Schmidt

o Beratung der Verkaufer: InExtenso Finance: Christophe Del Toso

e Verkaufer: EMS Factory: Damien Michaud, Pierre-Yves Sempere

TXCube
e |nvestor: Waterland
o Louis Huetz
o Xavier Rehman Fawcett
o Martin Pimont
o Chloé Brandt
o Kaufer: Alliance Electronics
o Damien Rossignhon
o Armel Fourreau
o Laurence Chiesa
o Alexandre Gressler
o Rechtsberatung der Kaufer: Linklaters: Florent Mazeron, Julie Bailly, Raphael Ben Chemhoun
o Geschaftsprufung: Deloitte Monitor: Marc Becker, Nicolas Vignolles
e Finanzielle Prufung: EY: Laurent Majubert
e Steuerprufung: EY Avocats: Alexis Martin
e Rechliche Prufung: EY Avocats: Louisa Lgoudjil
e Sozialaudit: EY Avocats: Anne-Elisabeth Combes
e Finanzierung: LCL: Dirk Weinand
e Andera Partners: Marianne HarléThibault Menel
e Verkaufer: TXCube: Elisabeth Partouche,Daniel Mawas

e Rechtsberatung Andera Partners / Management: Stephenson Harwood: Clotilde Billat, Lucie
Guegan, Opale Malet

e Finanzberatung Verkaufer: Exelmans: Manuel Manas, Maxime Grelou
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Uber EMS Factory

Das 2015 in Martillac in der Region Bordeaux gegriindete Unternehmen EMS FACTORY hat sich als
unverzichtbarer in Europa Akteur im Bereich des Online-Prototyping von elektronischen Baugruppen
etabliert. Das Unternehmen ist auf die Entwicklung und Herstellung von elektronischen Leiterplatten in
kleinen und mittleren Serien spezialisiert und bietet eine umfassende Palette an Dienstleistungen an
(Prototypenbau, Montage von Leiterplatten, Verkabelung, Rework, Engineering, Produktmontage usw.).
Dank der vollstandigen Digitalisierung ihrer Prozesse und einer ,,Fabrik 4.0“-Ausrichtung erftullt EMS
FACTORY auch anspruchsvollste Anforderungen schnell, flexibel und prazise.
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Uber TXCube

TXCube ist ein franzdsisches Unternehmen, das seine Kunden von der Prototypenphase bis zur
industriellen Serienfertigung begleitet, indem es ihnen die technische Expertise seiner Teams und seine
Lieferantennetzwerke zur Verfligung stellt und alle Schritte des Fertigungsprozesses steuert. TXCube
verfligt Uber starke Fachkenntnisse in der Konzeption und Serienfertigung von Elektronikprodukten und
begleitet seine Kunden von der Entstehung der Projektidee bis zur industriellen Produktion. Mit Teams in
Frankreich und China berat TXCube seine Kunden zu den sinnvollsten Produktionslosungen. Ziel von
TXCube ist, mit einem bedarfsgerechten Produkt eine maoglichst kurze ,Time to Market“ zu
gewabhrleisten, und dabei Herstellungskosten einzuhalten, und die Qualitdt und Konformitat der
Produkte zu beherrschen.

Uber Andera Partners

Andera Partners wurde vor uber 20 Jahren gegrindet und ist ein maBgeblicher Akteur bei privaten
Unternehmensbeteiligungen innerhalb wie auBerhalb Frankreichs. Anderas Teams verwalten mehr als
4,2 Milliarden Euro an Investitionen in den Bereichen Life Sciences (Andera Life Sciences), Wachstums-
und Buyout-Kapital (Andera MidCap, Andera Expansion / Croissance, Andera Co-Invest), Sponsorless
Private Debt (Andera Acto), sowie okologische Transformation (Andera Infra). Die Mission von Andera
Partners besteht darin, sich bei Unternehmen und ihren Fuhrungskraften zu engagieren, um sie auf dem
Weg zu einem starken und nachhaltigen Wachstum zu begleiten. Die Qualitat der unseren Investoren
gebotenen Performance beruht auf einer starken Partnerschaft zwischen den Portfoliounternehmen
und unseren Teams, die auf gemeinsamen Werten beruht. Leistung durch kollektives Engagement, die
»Power of And“, bildet das Kernelement der DNA von Andera Partners.

Andera Partners mit Sitz in Paris und Niederlassungen in Antwerpen, Mailand und MUnchen befindet
sich vollstandig im Besitz seiner mehr als 115 Mitarbeiter, darunter 72 Investment-Profis. Andera
Partners ist als Partnership strukturiert und wird operativ von einem Vorstand aus 13 Partnern gefuhrt.

Uber Waterland Private Equity

Waterland ist eine unabhangige europaische Private-Equity-Investmentgruppe, die Unternehmen bei
der Realisierung ihrer Wachstumsplane unterstitzt. Waterland verwaltet derzeit mehr als 14 Milliarden
Euro an Eigenkapitalmitteln. Seit ihrer Grundung im Jahr 1999 beschaftigt Waterland mehr als 200
Experten, die in 13 Buros in 11 Landern tatig sind. Waterland ist ein zugelassener Verwalter alternativer
Investmentfonds, der sich ausschlieBlich an professionelle Anleger richtet und der Aufsicht der
niederlandischen Finanzmarktaufsichtsbehorde (AFM) unterliegt. Waterland Private Equity Investments
B.V. istim Fondsregister des niederlandischen Regulators AFM (Autoriteit Financiéle Markten) als
Fondsverwalter eingetragen. Weitere Informationen: waterlandpe.com
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