EQUISTONE

PRESSEINFORMATION
Equistone verkauft Hornschuch an Continental

o Erfolgreiche Buy-and-Build-Strategie bei Hornschuch durch Zukaufe in
Deutschland und den USA

e Starkes organisches Wachstum durch Ausbau des Produktportfolios und
neue Produktionsstatten

Minchen, 18. Oktober 2016 — Von Equistone Partners Europe beratene Fonds
verkaufen ihre Mehrheitsbeteiligung an der Konrad Hornschuch AG. Eine
entsprechende Vereinbarung tber den Verkauf wurde mit dem zum
internationalen Technologiepartner ContiTech gehdrenden
Oberflachenspezialisten Benecke-Kaliko getroffen. Benecke-Kaliko
beabsichtigt, mit dem Erwerb sein Industriegeschéaft weiter auszubauen und
neue Absatzmérkte insbesondere in Nordamerika zu erschlie3en. Die
Hornschuch-Gruppe ist ein fihrender Hersteller von Design-, Funktions-,
Schaum- und Kompaktfolien sowie Kunstleder fur das Industriegeschéaft und
die Automobilbranche.

Hornschuch mit Hauptsitz in WeiRbach (Baden-Wirttemberg) erzielte im
Geschéftsjahr 2015 mit mehr als 1800 Mitarbeitern an vier Produktionsstandorten in
Deutschland und den USA einen Umsatz von 410 Millionen Euro. Im Jahr 2008 hatte
sich Equistone Partners Europe — damals noch Barclays Private Equity — an der
Konrad Hornschuch AG mehrheitlich beteiligt. Wahrend des achtjahrigen
Engagements hat Equistone mit dem Management und den Mitarbeitern das
Unternehmen strategisch weiterentwickelt und dessen Marktposition zielgerichtet
optimiert. Gemeinsam gelang auch die Bewaltigung der Folgen der Finanzkrise, so
dass Arbeitsplatze gesichert und das Unternehmen gestéarkt werden konnten. Im
Jahr 2009 wurde das Unternehmen kek-Kaschierungen (Herbolzheim/ Baden-
Wirttemberg) zugekauft. 2010 erwarb Hornschuch O’Sullivan Films — einen US-
amerikanischen Folien- und Kunstlederhersteller. 2013 wurde das niedersachsische
Unternehmen era Beschichtung (Stolzenau) in die Hornschuch-Gruppe eingegliedert.
Seine Position als fihrender und innovativer Oberflachenspezialist konnte
Hornschuch seit 2008 auch durch organisches Wachstum deutlich starken, etwa
durch den massiven Ausbau des Produktportfolios und die Erdéffnung neuer
Produktionsstandorte. Zukaufe und organisches Wachstum fiuihrten dazu, dass der
Umsatz von Hornschuch von 140 Millionen Euro (2008) auf 410 Millionen Euro (2015)
stieg.

~,Gemeinsam mit dem Management Team und den Mitarbeitern konnten wir ein
schones Beispiel dafir liefern, wie Eigenkapitalinvestoren durch unternehmerisches
Agieren die Ausrichtung und Marktposition von Firmen entscheidend verbessern. Ein
Unternehmen gemeinsam zu solch starkem Wachstum zu fiihren, macht Spaf3 und
ist zugleich Ausweis der hervorragenden Arbeit von Mitarbeitern und Management.
Wir sind sicher, dass von dem jetzigen strategischen Schritt beide Unternehmen,
Hornschuch und Benecke-Kaliko, profitieren werden. Fir die Hornschuch-Gruppe
sehen wir unter dem Dach des Continental-Konzerns grof3e Moglichkeiten fur



weiteres, profitables Wachstum®, erlautert Michael H. Bork, Geschaftsflhrer und
Partner bei Equistone.

.,Nachdem die Hornschuch-Gruppe mithilfe von Equistone Partners in den letzten
Jahren dynamisch gewachsen ist, bietet sich nun mit dem Zusammenschluss mit
Benecke-Kaliko eine hervorragende Chance im Hinblick auf die kinftige
Weiterentwicklung in unseren Markten weltweit”, erklart Dr. Hans-Hinrich Kruse, CEO
der Konrad Hornschuch AG.

Mit der Ubernahme der Hornschuch-Gruppe beabsichtigt Benecke-Kaliko, sein
Industriegeschaft weiter auszubauen und neue Absatzmarkte inshesondere in
Nordamerika zu erschlie3en. Hornschuch soll in die Benecke-Kaliko-Gruppe unter
Beibehaltung des Unternehmensnamens und der Marken integriert werden. Die
Benecke-Kaliko AG, die zur Division ContiTech des Continental-Konzerns gehort,
entwickelt und fertigt an sieben Standorten in Deutschland, China, Mexiko, Polen
und Spanien Oberflachenmaterialien fur Kfz- und Nutzfahrzeuge, die Off-Highway-
Branche sowie andere wichtige Industrien und verfigt tber 16 internationale
Vertriebsbiros in Nord- und Stidamerika, Asien und Europa. Das Unternehmen
erzielte im Jahr 2015 einen Umsatz von knapp 550 Millionen Euro.

Fur die Transaktion verantwortlich seitens Equistone Partners Europe sind Michael H.
Bork und Stefan Maser. Uber den Kaufpreis haben die Parteien Stillschweigen
vereinbart. Die Transaktion steht noch unter dem Vorbehalt der zustandigen
Wettbewerbsbehdrden.

Uber Equistone Partners Europe

Equistone Partners Europe ist einer der filhrenden europaischen
Eigenkapitalinvestoren mit einem Team von 37 Investmentspezialisten in sechs
Biros in Deutschland, der Schweiz, Frankreich und Grof3britannien. Equistone
beteiligt sich vor allem an etablierten mittelstdndischen Unternehmen mit guter
Marktposition, tberdurchschnittichem Wachstumspotenzial und einem
Unternehmenswert zwischen 50 und 300 Mio. Euro. Seit der Griindung wurde
Eigenkapital in mehr als 400 Transaktionen, hauptsachlich mittelstandische Buy-
Outs, investiert. Das Portfolio umfasst europaweit derzeit knapp 60 Gesellschaften,
darunter 20 aktive Beteiligungen in Deutschland, in der Schweiz und in den
Niederlanden.

Weitere Informationen finden Sie unter www.equistonepe.com

Uber Konrad Hornschuch AG

Die Hornschuch Gruppe produziert und vermarktet im Geschéftsfeld Home
Decoration unter der Marke d-c-fix® Design- und Funktionsfolien fur den
Endverbraucher. Unter der Industriemarke skai® fuihrt Hornschuch Folien und
beschichtete Tragermaterialien fur die Automobil-, M6ébel-, Marine- und Bauindustrie.
Dabei entstehen im Geschéftsfeld Interior hochwertige Mobelfolien fur Kiichen und
Bader sowie Hightech-Polstermaterialien, bei Transportation Spezial-Synthetics fur
Fahrzeuginnenrdume und bei Exterior innovative Fensterprofil-, Ttr-, Tor und
Fassadenfolien. Die Hornschuch Gruppe mit Stammsitz in WeilRbach bei Heilbronn
ist weltweit fihrend in der Oberflachengestaltung. Zur Gruppe gehéren drei weitere
Produktionsbetriebe: O Sullivan Films, Inc., USA, kek-Kaschierungen GmbH in


http://www.equistonepe.com/

Siudbaden sowie Hornschuch Stolzenau GmbH in Niedersachsen. Mit funf
Vertriebsgesellschaften agiert der Oberflachenspezialist in den fur die Branche
wichtigen Trend- und Entscheidungszentren Paris, Mailand, London, Moskau und
Shanghai. Hinzu kommen Reprasentanzen in Uber 80 Landern. Insgesamt
beschaftigt die Hornschuch Gruppe mehr als 1.800 Mitarbeiter weltweit.

Weitere Informationen finden Sie unter http://www.hornschuch.com

Weitere Informationen:

IRA WULFING KOMMUNIKATION GmbH
Dr. Reinhard Saller

+49, 89. 2000 30-38
reinhard.saller@wuelfing-kommunikation.de



http://www.hornschuch.com/

