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PARTNERS

Apax Fonds vereinbaren Verkauf von LR an Konsortium

Miinchen, 22.12.2012 — Von Apax Partners beratene Fonds (Apax Fonds) haben eine Ubereinkunft zum Verkauf der
LR Health & Beauty Systems (LR) an ein Konsortium erzielt. Das Kauferkonsortium besteht aus den Beteiligungsun-
ternehmen Bregal Capital und Quadriga Capital. LR ist ein kraftig wachsendes Unternehmen im Direktvertrieb, das
Kosmetik, Kérperpflegeprodukte, Nahrungserganzungsmittel, Parfiims und Schmuck vertreibt. Die neuen Gesellschaf-
ter werden die LR-Gruppe beim weiteren Ausbau ihres in- und ausléndischen Geschéafts unterstitzen. Der Verkauf
steht noch unter dem Vorbehalt der Zustimmung der zustéandigen Wettbewerbsbehdérden. Uber die Hohe des Kauf-
preises wurde zwischen den Parteien Stillschweigen vereinbart.

,LR Health & Beauty verfolgt ein einmaliges Geschéaftsmodell im Direktvertriebsmarkt. Das Management unter der
FUhrung von Jens Abend, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben uns in ihrer Begeisterung und ihrem Engage-
ment von Anfang an demonstriert, dass es sich bei LR um ein auBergewéhnliches Unternehmen mit einem groBen
Wachstumspotential insbesondere auf auslandischen Markten handelt. Wir wollen die Gruppe und die fiir sie tatigen
Menschen dabei unterstitzen, dieses Potential zu heben®, sagt Andreas Fendel, Geschéaftsfiihrer von Quadriga Capi-
tal.

Florian Schick, Partner von Bregal Capital, kommentiert: ,LR ist ein innovatives Unternehmen mit einem hervorragen-
den Angebot fir seine Vertriebspartner und Kunden. Wir freuen uns darauf, Jens Abend und sein Team bei der weite-
ren Internationalisierung des Geschéafts unterstitzen zu kénnen.*

Im November 2004 hatten sich die Apax Fonds an dem Unternehmen beteiligt und schrittweise die Mehrheit der Antei-
le erworben. In Partnerschaft mit Apax Gberarbeitete das Management von LR die Unternehmensstrategie und profes-
sionalisierte firmeninterne Prozesse. Die Internationalisierung des Geschaftsmodells wurde weiter vorangetrieben und
die Produktpalette erweitert. 52 Prozent seines Umsatzes generiert LR mittlerweile auBerhalb Deutschlands, vor allem
in West- und Siideuropa. Zudem expandierte LR in Russland, Kasachstan, Albanien, Bulgarien und Ruméanien. Durch
Kooperationen mit internationalen Stars wie Bruce Willis, Heidi Klum, Michael Schumacher und Boris Becker wurden

vor allem im Parfiim- und Kosmetiksegment neue Produkt-Highlights eingefihrt. Im Zeitraum der Beteiligung stieg der
Umsatz von LR von rund 180 Mio. Euro (2004) auf ca. 230 Mio. Euro (2011). Von 2004 bis 2012 erhéhte sich die Zahl
der Vertriebspartner von ca. 190.000 auf rund 300.000. Die Anzahl der Mitarbeiter wuchs von ca. 570 auf rund 1.000.

.Das erfolgreiche Investment der Apax Fonds bei LR zeigt die weitreichende Expertise von Apax Partners, erfolgrei-
che Geschaftsmodelle in unseren Kernsektoren zu identifizieren und langfristig zu entwickeln. Gemeinsam mit CEO
Dr. Jens Abend und seinem Team haben wir die Professionalisierung von LR vorangetrieben, nachhaltiges Wachstum
von LR generiert und die weitere internationale Expansion des Unternehmens ermdglicht. Wir sind stolz darauf, acht
Jahre lang Partner von LR und dessen Managementteam gewesen zu sein und dort nachhaltige Unternehmenswerte
entwickelt zu haben®, kommentiert Ralf Gruss, Partner und COO bei Apax Partners, den Verkauf.

,LR hat sich seit dem Investment durch Apax Partners zu einem flihrenden Direktvertriebsunternehmen in Europa
entwickelt. Als deutscher Marktfihrer in seinem Segment wuchs LR vor allem auch konsequent und kontinuierlich in
auslandischen Markten. Apax glaubte von Anfang an an die Starke unseres Unternehmens und unseres Geschéfts-
modells. Die Zusammenarbeit mit Apax war vorbildlich. Nun beginnt ein neues Kapitel in der Geschichte von LR*, sagt
Dr. Jens Abend, CEO und Sprecher der Geschéaftsfihrung von LR.

Apax kann auf weitreichende Expertise und einen hdchst erfolgreichen Track Record in der Einzelhandelsbranche
verweisen. In den vergangenen zehn Jahren haben von Apax Partners beratene Fonds rund 5,2 Milliarden Euro in
diesem Sektor investiert. Namhafte aktuelle und friihere Investments umfassen unter anderem die globale Lifestyle-
Marke Tommy Hilfiger, Advantage Sales & Marketing, Nordamerikas fiihrenden externen Dienstleister fir Sales und
Marketing in der Verbrauchsguter- und Einzelhandelsbranche, Tnuva, Israels gréBten Lebensmittelhersteller und -
héndler sowie Takko, eine schnell wachsende Modekette in Europa.

Apax wurde bei der Transaktion von der UBS und der Société Générale beraten.
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Uber Apax Partners:

Apax Partners gehort zu den weltweit fihrenden Private Equity-Gesellschaften. Apax ist in den USA, Europa und
Asien prasent und verflgt Gber mehr als 30 Jahre Investitionserfahrung. Die von Apax beratenen Fonds weisen ein
Volumen von dber 35 Milliarden US Dollar auf. Sie tatigen langfristige Eigenkapitalinvestments, um erstklassige Un-
ternehmen aufzubauen und zu stérken. Fonds von Apax Partners investieren in die Sektoren Technologie und Tele-
kommunikation, Handel & Konsumguter, Medien, Gesundheitswesen sowie Finanz- und Business Services. Fir weite-
re Informationen zu Apax besuchen Sie bitte www.apax.de.

NB: Es investieren oder kaufen ausschlieBlich die von Apax beratenen Apax Investment Fonds. Bitte beachten Sie
zum Zwecke der Klarstellung sowie aus rechtlichen Grinden bei der Formulierung von Pressetexten unbedingt, dass
die Apax Partners Beteiligungsberatung GmbH, Minchen, niemals Investor oder Gesellschafter der Apax Portfolioge-
sellschaften ist. Die Apax Partners Beteiligungsberatung GmbH ist ausschlieBlich beratend flr Investoren tatig.

Uber LR:

Die LR Health & Beauty Systems GmbH, eines der gréBten Direktvertriebsunternehmen Deutschlands im Bereich
Pflege- und Schénheitsprodukte, ist in etwa 30 Landern vertreten und zahlt mit rund 1.000 Mitarbeitern und etwa
300.000 selbststandigen Vertriebspartnern zu den filhrenden BranchengréBen. Zu seinen Erfolgssaulen gehdren Pro-
dukte mit deutschem Qualitatsstandard, ein einzigartiges Autokonzept, ein professionelles Ausbildungs- und Service-
programm f(ir Vertriebspartner, ein fairer und transparenter Marketingplan sowie die Kooperation mit Prominenten wie
Bruce Willis, Heidi Klum, Michael Schumacher, Boris Becker und Marcus Schenkenberg. LR ist als Mitglied unter an-
derem in folgenden Verbanden organisiert: Verband der Vertriebsfirmen Kosmetischer Erzeugnisse e.V. (VKE), Bun-
desverband deutscher Industrie- und Handelsunternehmen fir Arzneimittel, Reformwaren, Nahrungserganzungsmittel
und Kérperpflegemittel e.V. (BDIH), Bundesverband Direktvertrieb Deutschland e.V. BDD), Européischer Direktver-
triebsverband (SELDIA). Weitere Informationen gibt es unter www.lrworld.com.

Uber Bregal Capital:

Bregal Capital ist eine Beteiligungsgesellschaft mit einem verwalteten Kapital von Uber 3 Milliarden Euro und hat seit
seiner Grindung in mehr als 20 Unternehmen investiert. Gegenwartig investiert Bregal Capital aus seinem dritten
Fonds, einem 1 Milliarde Euro-Fonds, mit Fokus auf Mehrheitsbeteiligungen und Wachstumskapital fur mittelstandi-
sche Unternehmen.

Uber Quadriga Capital:

Quadriga Capital ist eine der fihrenden Beteiligungsgesellschaften im deutschsprachigen Raum, die auf den Erwerb
und die Begleitung von mittelstandischen Unternehmen mit Wachstumsperspektiven und strategischen Neuausrich-
tungen spezialisiert ist. Investoren der von Quadriga Capital beratenen Fonds sind institutionelle Anleger, wie interna-
tionale Pensionsfonds und Versicherungsgesellschaften. Zu den Beteiligungsunternehmen von Quadriga Capital ge-
héren unter anderem die AHT Austria Haustechnik GmbH in Osterreich, die Ameos-Gruppe in Zirich, die Kinetics in
Eschau/Bayern, die Lapp-Gruppe in Stuttgart oder die Ipsen Gruppe in Kleve/Nordrhein-Westfalen.

###
Fur weitere Informationen:
Apax Partners:
Dr. Reinhard Saller
Ira Wilfing Kommunikation GmbH
Tel: +49.(0)89. 2000 30-33
Email: reinhard.saller@wuelfing-kommunikation.de

Bregal Capital:

Florian Schick

Tel.: +44 2075914200
florianschick@bregalcapital.com
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Quadriga Capital Beteiligungsberatung GmbH:
Dr. Andreas Fendel

Tel: +49 69 79500025
a.fendel@quadriga-capital.de



